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Analisis razonado a los Estados Financieros
Consolidados

REBRISA S.A.

Santiago, Chile
Al 30 de junio de 2014.



|.- Analisis comparativo

El comportamiento de activos y pasivos al 30 de junio de 2014 en comparacion al 31 de
diciembre de 2013, es el siguiente:

|.1 Estado de situacién financiera

Estado de situacion financiera consolidado 30-06-2014 31-12-2013 Variacion
M$ M$ M3 %

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 1.090.197 3.894.573 (2.804.376) (72%)
Otros activos financieros - 468.336 (468.336) (100%)
Otros activos no financieros 329.023 115.469 213.554 185%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 542.405 459.009 83.396 18%
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 41.612 62.883 (21.271) (34%)
Inventarios 477.601 289.667 187.934 65%
Activos por impuestos corrientes 3.273 43.430 (40.157) (92%)

2.484.111 5.333.367 (2.849.256) (53%)

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros 15.378 15.378 - 0%
Otros activos no financieros 1.515 233.694 (232.179) (99%)
Activos intangibles distintos de la plusvalia, neto 1.227.499 1.042.752 184.747 18%
Propiedades, planta'y equipo, neto 3.187.650 422.039 2.765.611 655%
Propiedades de inversion, neto 173.824 173.824 - 0%
Activos por impuestos diferidos 291.109 259.836 31.273 12%
4.896.975 2.147.523 2.749.452 128%
ACTIVOS TOTALES 7.381.086 7.480.890 (99.804) (1%)
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros 1.027.203 956.364 70.839 7%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 24 24 - 0%
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 1.170.902 950.800 220.102 23%
Pasivos corrientes por beneficios a empleados 100.462 120.442 (19.980) (17%)
Pasivos por impuestos 9.956 9.015 941 10%
Otros pasivos no financieros 27.791 58.233 (30.442) (52%)
2.336.338 2.094.878 241.460 12%
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros 532.344 490.019 42.325 9%
Pasivos por impuestos diferidos 314.736 259.335 55.401 21%
Provisiones 3.318 3.318 - 0%
Otros pasivos no financieros 15.057 14.610 447 3%
865.455 767.282 98.173 13%
PATRIMONIO NETO
Capital emitido 2.415.026 2.415.026 - 0%
Gananias acumuladas 1.764.858 2.204.295 (439.437) (20%)
Otras reservas (591) (591) - 0%
4.179.293 4.618.730 (439.437) (10%)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7.381.086 7.480.890 (99.804) (1%)
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Activos corrientes

El activo corriente presentd una disminucion neta de M$ 2.849.256 respecto de las cifras
presentadas en diciembre de 2013.

En términos de cuentas contables, esta disminucion se refleja principalmente en Efectivo y
equivalentes al efectivo por M$ 2.804.376, debido al pago realizado por el 90% restante de
las oficinas corporativas de la Compafiia en el edificio ubicado en Av. Las Condes 7700 y
por la disminucion de M$ 468.336 de la inversion en deposito a plazo en Corpbanca.

Compensado por un aumento de los otros activos no financieros en M$ 213.554, debido
principalmente al aumento de los anticipos de proveedores por la compra de materiales y
muebles relacionados con las oficinas corporativas.

Asimismo, existe un aumento de los inventarios en M$ 187.934, equivalentes a un 65%
superior a lo registrado en diciembre de 2013, debido a mayores importaciones de
productos destinados a la venta.

Activos no corrientes

Los activos no corrientes al 30 de junio de 2014 aumentan en M$ 2.749.452, equivalente al
128% en relaciéon al saldo registrado al 31 de diciembre de 2013, lo que se explica
principalmente al incremento en el rubro Propiedades, planta y equipos por M$ 2.765.611,
debido a la compra del 90% de las oficinas corporativas por M$ 2.173.173, el traspaso
contable del 10% de la promesa de compraventa por M$ 230.981 desde el rubro Otros
activos no financieros y el aumento de las obras en curso destinadas a instalaciones de
dichas oficinas.

Pasivos corrientes

Los pasivos corrientes al 30 de junio de 2014 aumentan en M$ 241.460, lo que representa
un aumento de 12% en relacion al 31 de diciembre de 2013, que se explica principalmente
por el aumento del rubro Acreedores comerciales y otras cuentas por cobrar de
M$ 220.101, equivalente a un aumento del 23% respecto del saldo registrado al 31 de
diciembre de 2013, debido al incremento de compras relacionadas con productos para la
venta y por compras relacionadas con la construccion de las oficinas corporativas.

Patrimonio

El patrimonio total disminuye en un 10% en relacion al 31 de diciembre de 2013, debido a
la pérdida devengada del ejercicio por M$ 439.437.
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I1.- Valoracion de activos

La compafiia valoriza sus activos de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (en adelante “NIIF”) y sus interpretaciones, emitidas por el International
Accounting Standards Board (en adelante "IASB") vigentes al 31 de diciembre de 2013y a
las normas de la Superintendencia de Valores y Seguros, las cuales consideran supuestos y
criterios contables que son consistentes con la NIIF.

A juicio de la administracion, al 30 de junio de 2014 y al 31 de diciembre de 2013 no se
observan diferencias significativas entre los valores de libros y los valores econémicos de
los principales activos.

La Sociedad mantiene pélizas de seguro que, en opinion de la Administracién, cubren de
manera adecuada los potenciales dafios que puedan afectar los activos relevantes que posee
la empresa.

111.- Mercado vy competencia

La Sociedad se dedica principalmente a efectuar inversiones en empresas subsidiarias,
constituyéndose en la empresa "holding" del Grupo Rebrisa. A través de sus subsidiarias se
desarrollan las siguientes lineas de negocios:

- Servicios de sistema de monitoreo de seguridad
- Venta de articulos de seguridad
- Arriendo de bienes inmuebles

Rebrisa S.A. es una Sociedad que tiene un giro social que le permite desarrollar actividades
de asesorias e inversiones en diversos sectores de la economia, tanto en el ambito local
como en el extranjero, sin embargo actualmente la empresa ha concentrado sus esfuerzos en
el area de seguridad.

SecuritySat, ha logrado cumplir con los objetivos planteados, posicionando su marca en los
segmentos definidos como su mercado objetivo y consolidandose como una alternativa real
para el mercado chileno del monitoreo electronico de seguridad. La estrategia definida para
SecuritySat, le permitio ingresar rapidamente en esta industria, siendo lider en su nicho
(mercado objetivo) medido en nimero de hogares y ofrece una gama de servicios de
seguridad amplia, con alternativas de monitoreo de alarmas via telefonica y radial
(inalambrica), con vehiculos de patrullaje y reaccion propios, variables claves para la
diferenciacion de los servicios.
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1V.- Analisis del flujo de efectivo

Flujo de efectivo 30-06-2014 30-06-2013 Variacion
M$ M$ M$ %
Flujo de efectivo de actividades de operacion (579.026) (509.509) (69.517) 16
Flujo de efectivo de actividades de inversion (2.574.847) (401.139) (2.173.708) 137%
Flujo de efectivo de actividades de financiamiento 349.496 349.110 386 1.810
Incremento neto ( disminucion ) de efectivo y equivalente al efectivo (2.804.377) (561.538)  (2.242.839) 150%

Al revisar la variacion de los principales componentes del flujo de efectivo registrados al
término de los periodos terminados al 30 de junio de 2014 y 2013 se puede indicar lo
siguiente:

a) Flujos netos originados por actividades de la operacion

El aumento que presenta este flujo respecto de junio de 2013 se explica principalmente por
aumento de recaudaciones de clientes en M$ 329.095 como consecuencia de un aumento de
las ventas respecto a igual periodo del afio 2013, compensado por un aumento en el pago de
proveedores por compras de bienes y servicios por M$ 361.465.

b) Flujos netos originados por actividades de inversion

La disminucion de los flujos netos respecto de junio de 2013, se explica por la compra del
90% de las oficinas corporativas y por el aumento de las obras en curso, relacionadas con
dichas oficinas.

¢) Flujos netos originados por actividades de financiamiento

Se mantiene este flujo en relacion a junio de 2013, se explica principalmente por efectos
netos de nuevos créditos, rescate de inversiones financieras y pagos de créditos. Durante el
primer semestre de 2014, se tomaron créditos por M$ 863.071 y se realizaron pagos de
préstamos por M$ 881.666.
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V.- Evolucién de los indices financieros

a) Liquidez

Variacion Variacion
Unidad 30-6-2014  31-12-2013 % 30-6-2014 30-6-2013 %
Liquidez Corriente Veces 1,06 2,55 -58,24% 1,06 2,77 -148,27%
Activo corriente / Pasivo corriente
Razon Acida Veces 0,86 2,41 -64,33% 0,86 2,70 -154,88%
(Activo corriente - Inventario) / Pasivo corriente

El indice de liquidez al 30 de junio de 2014 corresponde a 1,06 (2,55 en diciembre de 2013)
y se debe a la disminucion de los saldos mantenidos en inversiones de depdsitos a plazo,
cuyos recursos fueron utilizados en la compra de las oficinas corporativas.

Asimismo, la razén 4cida al 30 de junio es de 0,86 veces presenta una disminucién respecto
de este indice a diciembre de 2013, que se explica por la disminucion de los saldos
mantenidos en inversiones de depositos a plazo, cuyos recursos fueron utilizados en la
compra de las oficinas corporativas.

Si comparamos ambos indices, liquidez y razon acida, al 30 de junio de 2014 con igual
periodo del afio anterior, también existe una disminucion explicada por menores saldos
mantenidos en inversiones de depositos a plazo, cuyos recursos fueron utilizados en la
compra de las oficinas corporativas.

b) Endeudamiento

Variacion Variacion

Unidad 30-6-2014  31-12-2013 % 30-6-2014  30-6-2013 %
Razon de Endeudamiento Total Veces 0,43 0,38 13,38% 0,43 0,42 2,29%
Total pasivos / Total Activos
Relaciéon Deuda /Patrimonio Veces 0,77 0,62 23,63% 0,77 0,74 4,05%
Total pasivos / Patrimonio atribuible a controladora
Proporcién Deuda Corto Plazo: % 72,97% 73,19% -0,30% 72,97% 63,57% 14,79%
Pasivos corrientes / Total pasivos
Proporcién Deuda Largo Plazo: % 27,03% 26,81% 0,83% 27,03% 36,43% -25,80%
Pasivos no corrientes / Total pasivos

La razén de endeudamiento al 30 de junio de 2014 es de 0,43 (0,38 en 2013), lo que
representa un aumento respecto al 31 de diciembre de 2013 de 13,38%, debido a obtencion
de nuevos créditos bancarios de capital de trabajo y aumento de operaciones de leasing. El
indice de endeudamiento respecto del 30 de junio de 2013 presenta un aumento de 0,01,
equivalente a un 2,29%.

La razon deuda / patrimonio presenta un indice de 0,77 al 30 de junio de 2014 (0,62 en
2013), el cual presenta un aumento de 23,63% respecto al 31 de diciembre de 2013, dicho
aumento se explica por los nuevos créditos obtenidos durante el primer semestre de 2014.
Respecto de igual periodo del afio anterior, la relacion deuda/patrimonio aument6 en 0,03
veces, equivalente a un 4,05%.
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La proporcion de deuda de corto plazo al 30 de junio de 2014 es de 72,97%, respecto de
73,19% para diciembre de 2013, la variacion se explica principalmente por el aumento de
los créditos de capital de trabajo durante 2014 y por la disminucién del patrimonio por la
pérdida devengada del ejercicio 2014 por M$ 439.437.

En comparacion con igual periodo del afio anterior, la proporcion deuda patrimonio al 30
de junio de 2014 es 72,97% vy al 30 de junio de 2013 es de 63,57%, presentando un
aumento por la obtencion de préstamos de capital de trabajo en 2014 y por una disminucion
en el patrimonio debido al reparto de dividendos en junio de 2013 y la pérdida devengada
del ejercicio 2014 por M$ 439.437.

VI.- Resultados

a) Variacion estado de resultados

Estado de Resultados por funcién 30-06-2014  30-06-2013 Variacion
M$ M$ M$ %
Ingresos de actividades ordinarias 2.644.638 2.366.109 278.529 12%
Costo de ventas (2.156.732) (1.925.541) (231.191) 12%
MARGEN BRUTO 487.906 440.568 47.338 11%
Gastos de administracion (891.979) (839.377) (52.602) 6%
Otras ganancias (pérdidas) 9.976 (19.104) 29.080 (152%)
Ingresos financieros 61.408 188.339 (126.931) (67%)
Costos financieros (54.616) (82.225) 27.609 (34%)
Diferencia de cambio (3.606) 169 (3.775) (2.234%)
Resultados por unidades de reajuste (21.429) 91 (21.520) (23.648%)
Ganancia ( Pérdida ) antes de impuesto (412.340) (311.539) (100.801) 0
Ingreso (Gasto) por Impuesto a las Ganancias (27.097) 180.304 (207.401) (115%)
'Pérdida del ejercicio (439.437) (131.235) (308.202) 235%

El resultado al 31de junio de 2014 muestra una pérdida de M$ 439.437, que representa un
aumento de 235% respecto de la pérdida obtenida al 30 de junio de 2013, que se explica
principalmente por:

o Aumento del margen bruto de 11%, debido al aumento de las ventas en 12%,
respecto de igual periodo del afio anterior, En particular, se registré un aumento de las
ventas de servicios de sistemas de monitoreo por M$ 189.151 y un aumento de las ventas
de articulos de seguridad por M$ 94.297. Con respecto del costo de ventas, se aprecia un
aumento de los costos de M$ 231.191 correspondiente a un 12%, debido a mayores costos
de mano de obra y de materiales por el aumento de las instalaciones de sistemas de
seguridad.

o Disminucion de los ingresos financieros en M$ 126.931, debido a que durante el
afio 2014 hubo menores montos invertidos en productos financieros como depositos a
plazos y fondos mutuos.

o Disminucion de los costos financieros en M$ 27.609, debido mayores pagos de
obligaciones bancarias, lo que generd una disminucion de un 34% respecto de igual periodo
del afio anterior.
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b) Ingresos por linea de negocio

Ingresos por lineas de negocio 30-06-2014 Participacion 30-06-2013  Participacion Variacion
M$ % M$ % M$ %
Servicios de Sistema de monitoreo de seguridad 2.241.439 84,8% 2.052.288 86,7% 189.151 9,2%
Servicios de guardias 14234 0,5% 30.320 1,3% (16.086) -53,1%
Venta de articulos de seguridad 335.490 12,7% 241.193 10,2% 94.297 39,1%
Arriendo de bienes inmuebles 53.475 2,0% 42.308 1,8% 11.167 26,4%
Total 2.644.638 100,0% 2.366.109 100,0% 278.529 11,8%

Rebrisa S.A presenta ingresos por ventas consolidados al 30 de junio de 2014 por
M$ 2.644.638, los cuales representan un aumento de un 12% respecto de las ventas
registradas en el mismo periodo del afio anterior. Dicho aumento se explica principalmente
por mayores ventas de sistemas de monitoreo por M$ 189.151 y de articulos de seguridad
por M$ 94.297.

Asimismo, existe un aumento de M$ 11.167 de los ingresos por arriendo y una disminucion
de M$ 16.086 de servicio de guardias, ya que se decidié a comienzos del afio 2013 no
seguir prestando dicho servicio.

Participacion de las ventas por tipo de negocio

La composicion de las ventas por linea de negocio al 30 de junio de 2014 y 2013 es la
siguiente:

La principal linea de negocio

2.500.000 N corresponde a la venta de servicios de

2.000.000 - ';‘Zrt‘;'fﬂ‘gs d‘jf sistemas de monitoreo de seguridad, el

monitoreo de cual representa un 84,8% del total de

1.500.000 7 seguridad ventas al 30 de junio de 2014 (86,7%
1.000.000 - m Servicios de de las ventas al 30 de junio de 2013).

guardias

200000 T La venta de articulos de seguridad

0 ¥ — - representa un 12,7% del total de los

Junio 2014 Junio 2013 ingresos consolidados al 30 de junio

de 2014, aumentando su proporcion
respecto del afio anterior en un 2,5%.
(en 2103 representaba un 10,2%),
proyectando un aumento importante en
la generacion de ventas para la
compariia en lo que resta del afio 2014,
lo cual se encuentra alineado por el
nuevo modelo de negocio y a la venta
e, e desegurdad  Inmuebles de elementos de seguridad.

monitoreo de
seguridad

Incidencia en los ingresos por linea de negocios

Servicios de Servicios de Venta de articulos Arriendo de bienes

M Junio 2014 M Junio 2013
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¢) Rentabilidad

Variacion Variacion

Unidad 30-6-2014  31-12-2013 % 30-6-2014  30-6-2013 %
Rentabilidad del Patrimonio % -3,10% -12,77% 75,70%| [ -310%  -2,68% -15,92%
Resultado neto / Patrimonio atribuible a la controladora
Rentabilidad de Activos % -1,76% -7,88% 7% | -L76%  -1,54% -13,97%
Resultado neto / Total activos
Utilidad por accién $/accion -0,025 -0,112 78,01% -0,025 -0,026 3,97%
Resultado neto / Nimero de acciones

El indice de rentabilidad del patrimonio al 30 de junio de 2014 es de -3,10%, el cual es
menor en un 75,70% respecto del indice al 31 de diciembre de 2013 de -12,77%. Esto se
debe a que en 2014 existe una mayor pérdida devengada y que a diciembre de 2013 existe
una disminucion en el patrimonio por el reparto de dividendos en junio de 2013 y la pérdida
devengada del ejercicio 2013 por M$ 589.692.

La rentabilidad de los activos es de -1,76% (-7,88% al 31 de diciembre de 2013), el cual
representa una mejora de 77,71% en este indice, respecto del presentado en diciembre de
2013.

La pérdida por accién al 30 de junio de 2014 presenta un aumento de un 78,01% respecto
de la pérdida por accion al 31 de diciembre de 2013. Si comparamos este indice entre el 30
de junio de 2014 y 2013, existe una disminucion de $ 0,001, equivalente a un aumento de
3,97% respecto al afio anterior, el cual se explica por una menor pérdida devengada durante
el primer semestre de 2014 y que a diciembre de 2013 existe una disminucion en el
patrimonio por el reparto de dividendos en junio de 2013 y la pérdida devengada del
ejercicio 2013.
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